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CAPTACAO DE RECURSOS
Caracteristicas da Atividade

» Atividade planejada e complexa:
envolve marketing, comunicacao,
relaces publicas, elaboracao de
projetos, questdes juridicas e ética

» Objetivo: geracao de diferentes
recursos

r Apoio a finalidade principal da
organizacao (meio)

» Educacao pela causa

danilo@socialprofit.com.br



Estruturacao da Captacao de Recursos
Pilar de um plano de captacao de recursos
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TIPOS DE CAMPANHAS
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Campanha Anual

» Fundos para despesas
operacionais (funcionarios,
aluguel, telefone, comunicacao,
materiais de uso geral, etc.)

» Financiamento servicos
permanentes

» Recursos desvinculados:
Individuos, eventos, geracéo de
renda, fundo patrimonial, etc.

danilo@socialprofit.com.br
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TIPOS DE CAMPANHAS

Campanha Capital

» Campanha de grande porte
» Pontual

» Objetiva investimentos em ativos
fixos:

- Construcao

- Reforma

- Pesquisa

- Fundos patrimoniais, etc.

danilo@socialprofit.com.br
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TIPOS DE CAMPANHAS

Campanhas vinculadas as
finalidades

r Estratégias vinculadas a
finalidade institucional

» Importantes para a realizacao
da atividade fim (impacto social)

» Normalmente a captacao é
feita por projetos

danilo@socialprofit.com.br
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DIGNOSTICO INSTITUCIONAL EM
MOBILIZACAO DE RECURSOS

Estudo do caso

v’ Levantamento do historico em
mobilizacao

v Defini¢cdes claras e objetivas:
causa, direcionamento; publico;
areas de atuacao; servicos
(planejamento estrategico)

v Analise swot

v Modelo juridico adequado

danilo@socialprofit.com.br
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DIGNOSTICO INSTITUCIONAL EM
MOBILIZACAO DE RECURSOS

Definicao dos valores a mobilizar
(proximos anos)

ORCAMENTO ANUAL (RESUMO)

Descricdo 2013 2014 2015
Atividade fim (diretamente
. R$ 1.8461.200 R$ 2.233.440 R$ 2.680.128,00
ligada a finalidade)
Atividade de apoio a
R$ 612.000 R$ 734.400 R$ 881.280

finalidade (meio)

Total a mobilizar R$ 2.473.200 RS 2.967.840 RS 3.561.408

danilo@socialprofit.com.br
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DIGNOSTICO INSTITUCIONAL EM
MOBILIZACAO DE RECURSOS

Estatuto Social
= “Roupagem juridica” (normas internas)
= Direcionamento (aspectos tributarios)

= Estatuto deve conter as fontes de recursos para
manutencao da organizacao (Art. 54, IV, Codigo Civil)

= |ncentivos fiscais
= Mantenedores

o Contribuintes; Apoiadores; Voluntarios

danilo@socialprofit.com.br
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DIGNOSTICO INSTITUCIONAL EM
MOBILIZACAO DE RECURSOS

As fontes de recursos no estatuto

® Meios pelos quais conseguira sustentar suas atividades
para alcancar as finalidades

e Diferente da constituicdo do patriménio

» Exemplos
o Venda de produtos e prestacao de servicos

o Aliancas e contratos estabelecidos com particulares e
com entes publicos

o Doacgdes, patrocinios, subvengdes, licenciamentos
etc.

danilo@socialprofit.com.br



O Plano de Captacao

Fontes, Estratégias e ferramentas
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PLANO DE MOBILIZACAO DE
RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

O que €?

v' “GUIA” para as atividades de
captacao de recursos

v’ Serve para:

v’ Definir questdes estratégicas
envolvidas (fontes, estratégias e
ferramentas)

v Oferecer suporte a atividade
de comunicacao de apoio

v" Definir o plano de acao

danilo@socialprofit.com.br
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SocialProfit

PLANO DE MOBILIZACAO DE
RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

Elementos fundamentais

v Diagndstico da organizacao (captacao de recursos)
v" Definicdo dos valores a mobilizar

v" Tipos de campanhas

v" Justificativas

v Fontes de recursos

v Contrapartidas

v Estratégias para acesso as fontes de recursos
v" OQrcamento e cronograma

v Prospeccéao de investidores sociais

v" Plano de acéo

danilo@socialprofit.com.br
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FONTES
INSTITUCIONAIS

FONTES DE RECURSOS

FUNDACOES

Agencias
nacionais e
internacionais

Outras
organizacodes
congéneres

INICIATIVA
PRIVADA

Empresas e
institutos
empresariais

Governo Federal,
Estadual,
Municipal e
internacional

Fundacoes
empresariais, familiares
e comunitarias

ORGANIZACOES
RELIGIOSAS

Diferentes
religibes

Pessoas

danilo@socialprofit.com.br
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FONTES DE RECURSOS

Essencial

e Diversificacao das fontes de
recursos

— Menor risco

— Legitimidade social

A organizacéo devera desenvolver contato com diversos
publicos e conquistar o reconhecimento da necessidade de
sua existéncia

danilo@socialprofit.com.br
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ESTRATEGIAS

Caminhos ou solucdes para:

» Ultrapassar os desafios da
atividade

r Atrair novas e diferentes
fontes de recursos

¥ Fidelizar os investidores
sociais

Aurélio: “arte de explorar condicoes
favoraveis com o fim de alcancar objetivos”

danilo@socialprofit.com.br



CAPTACAO POR PROJETOS

Ferramenta de gestao essencial para o impacto social e
captacao de recursos
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PROJETOS

danilo@socialprofit.com.br



ROTEIRO

1. Apresentacao Institucional

2. ldentificacao do Projeto — Resumo
3. Cenario / Contexto

4. Justificativa do Projeto: (O porgué.)
5. Publico Alvo (quem? — perfil das pessoas atendidas)
6. Objetivos (0 qué?)

7. Quadro de Metas

8. Indicadores de resultado

9. Metodologia (como?)

10. Monitoramento e avaliacao
11.Cronograma

12.Equipe

13.0rcamento

14.Plano de midia e contrapartidas
15.Anexos
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SocialProfit

PROJETOS

Projetos nao incentivados (aspectos juridicos)
= Doacao, patrocinio ou prestacao de servico?
= Aspectos contratuais

o Seguranca juridica na captacao

o Elementos importantes: objeto; obrigacdes das
partes e contrapartidas; utilizacao de imagem entre
as partes; confidencialidade; prestacao de contas;
valor e forma de desembolso; rescisao; entre
outros

danilo@socialprofit.com.br
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INCENTIVOS FISCAIS
Caracteristicas

® Estimulos concedidos pelo
governo, na area fiscal, para que
recursos sejam canalizados para
segmentos especificos
(econOmico, cultural, social)

® Os incentivos funcionam como
estratégia de captacao de
recursos

e A OSC devera ter previsao
estatutaria para a utilizacao dos
iIncentivos fiscais

danilo@socialprofit.com.br
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INCENTIVOS FISCAIS
Formas de Deducao do Investimento Social

e Deducao da base de DEDUCAO
calculo do Imposto de Renda FISCAL M

como despesa operacional . ~ - -

® Deducéo direta do valor do
Imposto de Renda devido

danilo@socialprofit.com.br



SocialProfit
INCENTIVOS FISCAIS

Federais: doacoes para:

B Fundos dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

B Fundos do ldoso

B Entidades sem fins lucrativos que
prestam servicos gratuitos (OSCs)

E Operacoes de carater cultural e
artistico (Lei Rouanet)

B Projetos desportivos e paradesportivos
E PRONON E PRONAS/PCD

danilo@socialprofit.com.br
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Incentivos Fiscais (IR) Empresa Pessoa Fisica
% do Valor do IR

Cultura 4

Esporte 1 6
Crianca 1

Idoso 1

PRONON 1 1
PRONAS 1 1

TOTAL

danilo@sociaiprofit.com.br
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INCENTIVOS FISCAIS

Projetos com incentivo fiscal
= Brasil: diversas Leis e portarias

= Quem pode ser proponente (associacao; fundacao; 6rgao
publico; empresa; cooperativa)

= Exigéncia de titulos (OSCIP; CEBAS; OS)
= |ncentivo previsto na Lei 13.019/14, Art. 84-B

o Lucro operacional; caracterizacdo como
Organizacao da Sociedade Civil

= Estatuto social
o Finalidades especificas relacionadas ao incentivo

danilo@socialprofit.com.br
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CROWNFUNDING
Financiamento Coletivo

FINANCIAMENTO
CROWDFUNDING COLETIVO ~
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MUITAS PESS0AS
O QUE MAIS IMPORTA MESMO E APDIAR COLABORANDO COM
AS IDEIAS QUE VOCE ACREDITA, PEQUENAS QUANTIAS.
SE IDENTIFICA OU, SIMPLESMENTE,
QUER MUITO QUE DE CERTO.

w

TRAMNSFORMAM
IDEIAS EM REALIDADE.

ISSO E FINANCIAMENTO COLETIVO.

danilo@socialprofit.com.br



SocialProfit

¢ == Juntos com vc

CLIQUE AQUI PARA RECEBER

MANUAL DO CROWDFUNDING

Dicas para uma campanha de financiamento coletivo de sucesso
Com mais de 3 anos de experiéncia em captacao para projetos de
impacto social, criamos este manual da JUNTOS.COM.VC

https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/juntoscomvc/uploads/Manual+Juntos.com.vc+2016.
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CROWNFUNDING
Financiamento Coletivo

Desafio

® Associar a campanha de financiamento
coletivo a criacao e manutencao de um
quadro de individuos

® Recompensa ou compra de produto?
e Questbes tributarias (doacéo e ITCMD)

e Contrato: previsao de "tudo ou nada’ e
direcionamento dos recursos

danilo@socialprofit.com.br



CROWNFUNDING
Financiamento Coletivo

» Sites (exemplos):
— http://catarse.me/pt
— http://juntos.com.vc/
— http://lwww.lets.bt/
— http://benfeitoria.com/
— http://kickante.com.br/

— www.kicksatrter.com/

danilo@socialprofit.com.br
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SocialPﬁt

RECURSOS PUBLICOS
Lei 13019/2014

Organizacoes da Sociedade Civil

v Associacdes e Fundagdes sem fins lucrativos ou econdémicos
(ndo sao exigidos titulos ou certificacoes)

v Cooperativas sociais e as que atuam em prol do interesse
publico

v’ Organizagoes religiosas que se dediquem a atividades ou a
projetos de interesse publico e de cunho social

danilo@socialprofit.com.br



SocialProfit

RECURSOS PUBLICOS
Lei 13019/2014

Requisitos estatutarios para celebracao de parceria com poder
publico (Lei 13.019/2014, art. 13)

v" Nao lucratividade e objetivos voltados a promocéao de atividades e
finalidades de relevancia publica e social

v' Previsdo, no caso de dissolucao, que o patrimdnio seja
transferido a pessoa juridica de igual natureza, que preencha
0S requisitos da Lei 13.019/14 e que tenha preferencialmente o
mesmo objeto da entidade extinta

v' Escrituracao de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade
(Redacao dada pela Lei n° 13.204, de 2015)

danilo@socialprofit.com.br
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SocialProfit

INSTRUMENTOS PARA PARCERIAS
Lel 13019/2014

** Termo de fomento ou termo
de colaboracao, quando
envolver transferéncia de
recurso financeiro
(mobilizacao de recursos
financeiros)

¢ Acordo de cooperagao,
guando nao envolver
transferéncia de recurso
financeiro

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A
CAUSA (MRC)

Ferramenta para Mobilizacao com Empresas
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MARKETING DE RELA(;AO COM A CAUSA
Concelto

Parceria entre empresa e
organizacao da sociedade civil
para comercializar uma imagem,
produto, servico ou evento, em
beneficio dos dois lados

v Produtos (especiais ou larga
escala)

v Servicos
v Imagem
v Evento

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Origem

Caso American | :
Express (1983) ARk ¢

Dentro do periodo de
campanha, todas as
transacOes de cartao
American Express geravam
um centavo para a campanha
de restauracao da Estatua e
para cada novo cartao
emitido, um dolar foi dada a
preservacao da Estatua da
Liberdade

danj| o @ il RESHE 2B
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo

\r +,
Fa'

Consubo
Edicao limitada e exclusiva de consu' T\S'ghv

minirrefrigeradores assinados
pela artista plastica Joana Lira

O Instituto
Consulado da
Mulher recebe

R$ 100,00 de
cada unidade
vendida para

UL O JE LU

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo

Melitta ECO é o primeiro filtro de -

papel ecologico brasileiro, possui M‘ ECG'TZ::‘,AR
cor natural e nao passa pelo / PARA A CDADANIA
processo de branqueamento,

diminuindo o impacto ambiental

em sua fabriacao.

Parte da receita com as
vendas do Filtro de Papel
Melitta ECO é destinada ao

Instituto Ecoar para
preservacao e recuperacao
do meio ambiente.

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo

Sociali;

A Colgate Paimolive
prevé a destinacao de
parte das vendas
liquidas de todos os
produtos da linha
Sorriso Herbal para a

k] iald irh

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo

A Avon reverte 7% do valor da venda de produtos com o selo da
"“"Campanha Um beijo pela Vida"” vendidos, para apoiar entidades
que lutam contra o cancer de mama.

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo
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"ou
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Linhas aéreas|inteligentes (IDIS,

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Exemplo

Parceria entre Flores Online e o Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo pensando em valorizar e
difundir a arte moderna brasileira

MUSEU DE
ARTE MODERNA
mam

DE SAQ PAULO

20% do valor dos arranjos desta °
colecao sera doado para o MAM (lDIS
-4 &

danilo@socialprofit.com.br



MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

Dicas

® A comunicacao sobre a parceriae o
produto deve dar visibilidade para a
organizacgao e para empresa

— E fundamental que os parceiros
compartilhem valores

» Fases: planejamento e preparacéao,
negociacao, formalizacéo,

Implementacéao, divulgacao e avaliacao.

Promocao
Sorriso Herbal e
S.0.S Mata Atlantica

danilo@socialprofit.com.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

Dicas
e MRC

o Transferéncia de recursos por meio de doacéao
(verificar a incidéncia de ITCMD); Incentivo fiscal

o Desvinculacao de projetos

E Licenciamento: arrendamento dos direitos de parte de
uma propriedade intelectual protegida (nome, imagem,
logotipo, personagem, ou composicao de mais de um destes
elementos) para utilizacdo em um produto ou servico.

B Prazo: muito importante no MRC e Licenciamento

danilo@socialprofit.com.br
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GERACAO DE RENDA PROPRIA

Venda de Produtos e Servigcos
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GERACAO DE RENDA PROPRIA
Venda de Produtos e Servicos

Vantagens

e Liberalidade na utilizacao dos
recursos

o Desvinculados de projetos

o Podem ser utilizados no
operacional

®» Menor dependéncia de doadores

® Menor risco para a sustentacao
financeira da organizacao

®» Exemplos: venda de produtos,
servicos e fundo patrimonial

danilo@socialprofit.com.br
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GERACAO DE RENDA
Modelagem Organizacional

Alianca entre organizagao sem
Organizacao sem fins lucrativos fins lucrativos e empresa (ou
cooperativa)

Modelagem Organizacional

Organizacao sem fins lucrativos Empresa com caracteristicas
sdcia de empresa limitada sociais: “Negdcio Social”

4

danilo@socialprofit.com.br










SocialProfit

PAPEL DE GENTE
Brindes
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Cursos e
Assessorias

e Pessoas Juridicas
e Piblico em geral
e Profissionais da Satide e

Educacado

e Cursos para Surdos

PUBLICO EM GERAL

s
Curso Livre de LIBRAS

O curso de LIBRAS da Derdic / PUC-SP instrumentaliza os participantes (ouvintes e surdos) para a comunicacao
em Lingua Brasileira de Sinais, o que agrega valor ao curriculo, amplia as oportunidades profissionais e
favorece a acessibilidade das pessoas surdas.

Nossos professores surdos tém formagado superior e certificacdo pelo PROLIBRAS/MEC. Além disso, contam com
a estrutura do Programa de Acessibilidade da Escola de Educacao Bilingue para Surdos da Derdic, fundada em
1954.

Conheca mais detalhes do curso e faca sua inscricao no site: http://www.pucsp.br/pos-
graduacao/especializacao-e-mba/curso-livre-de-libras#apresentacao

Contato:

Secretaria Curso de Libras:(11) 5908-8019
COGEAE / PUC-SP (11) 3124.9600
e-mail: librasderdic@pucsp.br
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Cadastre-se gratuitamente

FILANTR@PIA

INFORMAGAQ ~ CAPACITAGAD ~ DESENVOLVIMENTO + FIFE2018 « EDITAIS PESQUISAR + CONTATO

Pesquisar por.. 11/JAN 17/JAN A 20/MAR

_ N RIBEIRAQ PRETO ON-LINE
| Fitrar por més Y Filantropia Itinerante - Curso On Line: Trabalho social e
B8 Imersses & Oficinas Semlr!érm sobre Gestao do desenvolvimento comunitdrio
[ Gratuitos Terceiro Setor
[] Cursos On-Line
[ In Company
- VP TT/IAN 18/1AN

. . ON-LINE CAMPINAS

Fitrar por Categorias : , . .
| porvalego ’ Curso On Line: Cebas Saide - 0 Filantropia Itinerante -
| Fitrar oor Palestrante R que muda com a Portaria n® Semindrio sobre Gestao do

P Y 834/2016-MS Terceiro Setor
@ Aj

| Citenr nor Nidadns 1|

ntropia.ona/index.php |

danilo@socialprofit.com.br
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GERACAO DE RENDA
Venda de Produtos e Servicos

Desafios

e Alinhamento da geracao de renda (venda de produtos e
servicos) com a missao da organizacéao

o Cuidado com o desvio de finalidade

® Tratamento juridico das atividades de geracao de renda:
aspectos estatutarios, tributarios, trabalhistas, contratuais
e modelo juridico

® “Plano de geracao de renda”

danilo@socialprofit.com.br
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GERACAO DE RENDA
Venda de Produtos e Servicos

ASPECTOS CENTRAIS DO PLANO

Publico alvo (clientes)
Abrangéncia geografica
Sazonalidade

Valor agregado do produto
Ou servico

Concorréncia
Fornecedores
Qualidade

Ponto

v

AN NN

<N X X

Formas de Divulgacao
Distribuicao
Equipamentos

Investimento inicial
(mobilizar recursos?)

Custos
Estabelecimento de precos
Rentabilidade

Orcamento

danilo@socialprofit.com.br



FUNDO PATRIMONIAL

Geracao de Renda Propria
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FUNDO PATRIMONIAL

Fundamento Legal

r Lei n®13.019/2014 (previsao Legal do Fundo
Patrimonial)

r Art. 2° - Considera-se organizacao da sociedade civil:
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos que
nao distribui...e que os aplica integralmente na
consecucao do respectivo objeto social, de forma
Imediata ou por meio da constituicdo de fundo
patrimonial ou fundo de reserva”

» Convém a previsao estatutaria

danilo@socialprofit.com.br
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FUNDO PATRIMONIAL
Geracao de Renda

Motivos para criacao

» (Geracao de renda para perpetuar
uma causa

» Promover transparéncia na gestao
dos recursos

» Evitar autuacoes (artigo 14 do CTN)

> Definir finalidades especificas para a
aplicacao dos recursos

» Promover a sustentabilidade
econdmica

danilo@socialprofit.com.br



Obrigado!

danilo@socialprofit.com.br
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